
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

��������	
���	


���	��������
���	�
 ������������	
����

���������� 



























 

��������	���	��
��	��
�����	
���������
���	����
��� 	����������	��������
��	�	����	����
������	��
���
� ���	���	��	������
	 1 

Spis Tre � ci 






�����
 �  
�����
�	������
 �  

������
 �  
�������	
 �  
��	������ !
 "  
#$	��� !
 % 
&����	�����
 '  
(��)
�
 *  
+
,	����	
,	���-
����.�/�����	
 01 

2��	,���� ��
 00 
��������	
����3
 00 
45������	
 0�  
#����	���	�
���	
 0�  
����	����	
 0�  

��������	
���6
 07 
89/	���-
��	.�
���	��:
 07 
;�	�������� !-
��
,	��:
 0% 
&
��-
��
���$���:
 0* 
8���5���	-
��<$
��=
 �1  
&��	.
9�-
��
���
�������5�:
 �0  

&�
	
 ��  
����$�
 ��  
4��������
 ��  
8��	��
 ��  
&�
	
�
��
	,����
�������
 ��  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

��������	���	��
��	��
�����	
���������
���	����
��� 	����������	��������
��	�	����	����
������	��
���
� ���	���	��	������   2 

�����

��������	�
��

�����

��
��

�����

��������������������������������
���	 �����
������������

�������������	���������

������������������
������� �������

������������
�	 ������� �	 !���"�
�	 �� #������ 	 ����� ���
���	 ���
����������	 ����"�
�	 ������� �	 #������ 	
���#���
��$	��%���� �	����"��&��	

'�
���
�	����"�
��	����
��� $	��
���	���������
��	� �
�������	#�	�����	��������	���$&�$�	
�����%��� ��� $��	���������	
	��"	
����	���
�����	� 	��
���
��(	!���"�
��	����&� $	�������	
�����������	�
� �	���������	�	�����
���	 ���)�	�
� �&�	
����(	

!���"�
��	�$	���������	#�	����"���	�#���
�
��	�	��� ����
�
��	�
� �	���� )���	��	����
��������"	
������#	�������(	*���� $	�	���&�	���
�$��+	�	������ &���	
����$��	
�	 ���	��	�	������	������
��	�	����� ��(	
'�������	����"�	 ���	����
���	�������
�	
��������	� ��
��
�� $�	��	������������	�
���"	���� ����)���	
����#�
	�	������
��)���	�����	��	 �
	�������(	

	

,	 ����
��

������	������� 	

-����&	�� 	��%���� �	��
��	��
�	���
��	���#��	����" ���	#��	
����&�	%�������&�	���������	��#	������&�(	 .�
��	
��
�	��
��	�	�
���"	���� ����)����"	 ���	�	/����"�� &�(0	!���"��&	 ���	
�	
�������	�������	���
� �	�	�� �	
��
����	���	��&�	���
� �	�&��������(	

!���"��&	��	��
��	 ��%���� ��	 �
�
���	 �����	 ���"�	�� ����	 ����
� $	���#��	����"���(	-����	 �	 ���"	�
����� ��	 
�	
�������� �	����"��&�	�������	&��	���	�����
��	����
 ��	��������&�	�����	�������	������	�������	����$��� 	��#	 ���	
�������������(	���	���"�	������	��&��	���	�����	��� ����)��	�	 ����������� ����"��&����	������	 ���	����
������	&�	
��	�����
���"	��
���
�	 ���	
�	
�	
��������"	������ #��	�$	����#��	���� ����)��(	1�
����	��
�	
	���� )� ��	
����"�	��	�������(		

2�����	 ���	
	����)��	��������
���	��	�������3	 ��� 	�����	���&�	�����
���	�	���������(	.�����	 ���	��� �
���������	
�	 ���	 ���� �	 �
� �	 �����	 ������	 #��� �	 
�
�������	 � 	 ��
�������	 ����#��	 ���� �� �	 ��
�
��	 ����������	
������������ �	�	������	�
� �	�������(		

4�)��	 ��	 
� �)������	 ���	  ���	 ���	 ���#��	
�������� $���	 ��	 ��#���(	5������	 ���	 
�	 ����)	 �����
�	 �	 �"� ���	 ������	

���� (	 6��	 ��������	 ���� 	 
� �)����	 ����	  ���	 ���� "��&(	 4�)��	 #�������	 �"����	 �&��#��	 
�����	 ��	 ���	 � �����	
�� ��� 	��	#�#���&��%��(		



 

��������	���	��
��	��
�����	
���������
���	����
��� 	����������	��������
��	�	����	����
������	��
���
� ���	���	��	������
	 3 

	

�����
��������

��������	!���"-��� �� 	�#� �� �	������	&��
��	����������	
���������	����" �	�	���������		

�

������� 	6�	 ���)�	 ����� �	 ����	 �����(	 *$	 ��	 
��#��
����	 ��� �"�	 ��	 �����	 �������	 �	 ���� )���	 ��
��&�	 �	 ���"	
�������	����"��&�(	5���� $	���	����"	 ���		
	����� �	�	���������	�	���
�	������	����"��&�	�	) 
����	
	�&����)��(		

�

�	
��
�����
� 	 6�	 ���)�	 ��
����	 ������	 ������
�
�	 ���� ����)��	 �� ��"��	 �����	 ���	 ��	 ����"	 ���� 	 �������	
�����
�	����"��&�
� (	6��"	���� ����)��	�
�
�	��
	
 ����	����
����
(	 	

�

����� 	6�	���)�	����� �	7	������
�
��"	 ��������� 	�����	 ����	���	�����"����	�������	����"��&�	��	�� ��)����	
�����(	4���	��	����	����"��&��	)���
��	������	�	��� �� ��	�	���
�	����
����
��	 ���	
�	
	����
����
��	� "����	�	
������	�	���"(		

�

����� 	!���"�
��	 ����$	#��	�
�
��	�	 ����&��	��������	 
	 �� ���	 ���	 ����)��$	
�
�������&�	�	��
�������&�	
���������(	6�	���)�	������	��������� �	���	��	��� � �����	��	)
���	�������	��	�&�����	����&�	���������( 	8�	���	��	
 ���	��������	���	��������	��
��	��� ����	 ��	��	�� �������	�	����#��	���#��	��#	
	����)��(	6�	���)�	�� ��������	�	
�������	�����	������
�
��"	����+	�	����
��������	�� 	���(	!�	���������	������	�"��	��
�����	�	���	��&�9 	4����	
����#�	��	��
�������	��&�	�$	��������9	!�	�������� �	��#	����)��	������	�������	��	����#�
9		



 

��������	���	��
��	��
�����	
���������
���	����
��� 	����������	��������
��	�	����	����
������	��
���
� ���	���	��	������   4 

	

������

'�����	�$	������
$	����&�	������	:	����� $	����	�	� ��� )���	����"�	
	 �&�	����� �	�	��������(	;���	��� ���� �	
�	�$	
��	 ���
�	 ������	 ���� )���	 !���"-��� �� 	 �	 ��&$	 #��	 �����
���	 
	 �������
����	 
	 ����$������� 	 ����"��&��	
#���
����	����� ��	����������	������	���< 	

1�������	���	����� �	����	�����	�	�����	������	���	 ����� �	.�����	�	!���"(		

��������

�������
��
�	����
����
���	���
����������
� ���
�
� �!��

=#�	 �%��	 �
���	 ���������	 ������	 
	 ���"	 
������(	 ��
 ���	 
��
�����	 ��#��	  ������
���	 �����
	 ������� $��� "	
��������+�	 �����	 ������ $	 
	 �
���	 ���������	 �	 ����� 
��	  �	 
	 �����������	 ��	 �������(	 2�������	 �����	 ��	
����$���(	'����� 	��	������������	
�	�
��	�������	� $	�������	������
���	�$����	�	��#���(	

"	�����
� 
���	��

-����	 
	 ���	 
�	 �
� 	 ������	  ���	 ������	 �������	 ��
	 
����	 
	 ���	 
�	  ���	 ������	 ��
�	 �������	 ��
���	 �	 �� 
�
���(	
.������	���	�$	�������&���	 ���	�	������	���#�	��#	 #��������	��
��	 �)��	������	������#� $	������(	5�� ����	���	
�	
���	 �
�
���	 ���#��	 ��	 ������ ���&�	 ��	 �������(	 6
� 	 ������	 ��	 #����	 ����"��	 
�����	 �	 �
� � 	 ���� ����) ��	
����"�
�����	�	���	�	�����������	�	
����� 	
�
���)� �(		

"	�����
� 
���������

!���"�
��	 
����$	 
	 
�
������$	 ������
��)�	 �
���"	 �� �����
(	 !���"��&	 ������	 ���	 ��	 ���&������	 ���
� �	
��������	 �&�	�"���	�
�������	���#��	��	��
�	�	���� ���������	���	��	�
�������	)
����	������(	.������	� ���� $	���	
����"��&�
��	#�	�������	��	�"�$	
�����
��	>
�� �	�� #	���?�	���#��	����#��	�	�����	���$����	�#��	��	��� ����	#�	
��)	��
�����(	'	��&�	
��)���	��
���	������	����"��& �	����������	���	��	����)�����	����(		

@����	 /������
���0	 ���	  ���	 ����
���� �$	 ���"$	 
��� 
��� $�$	  ������	 �������
�	 ������
	 �	 
��������
(	
-������	 $	���������(	-	���������	&��	��������	���	 
������	
	������
��)�	�
���"	�������
�	����"��&	��� ���	
���	 ���
�� ����	 &��
	 ��������	 �	 ���#��	 ���
��	 ����
 ���������)��	 ��	 ���	 #�	 ��
�����	 ��)	 ��	 ���"(	 .����	 
	 ��	
�
��������	�����	��#��	����
��	
�	���	��	���#��	��� �
�	������ �
����	 ����")	
������+	
	
����	�
���"	� ������
	
��#	 
���)�����	 ��	 �	  ��	 ��
����	 ���#��(	 ;������	 ��� ���	 ����"� $�	&��
	 �"�$	 ����)	A�����0�	 ��&$	 ����	 �� �	
��
�������(		

4�����	  �)��	  ����)	&���
	 �����&��
��	 �	 �����
�&�	 � ���������
����	#����	 	���  ���	����� �	 �����	 ���"��	 �
� �	
�&��	#�������	����	����������(	5���
������	�����	�� ���
� $	��������	����������	 ����	���� �� $�	�	��
� �	�������	
��	 �����"	���#���	 ����	 �����"���$	��	��	&��
�	>��	  ���	 
������	&��#���&�	����	������
��)��?�	#��$	�	
 ����	
�����
���	��
	���	������"	���	�������
���(		

"	�����
� 
� ����

-����	 
	 ���	 
�	 �������	 �$	 �$����	 ��������	 
�	 
����� ��	 
	 ��"	 
�
������$	 �$���)��	 �����	 ���������	 ��"	
��)
���������	�	����� �	��"	�����������(	;���	�$��� )�	 ���	����)	
���� 	��
	�����	
����$�	
	���	������ )���	 ���	
��	 ���$������	 
������	 ��)
����������	 ���� ����)��	 � 	 ������ �(	 �$���)�	 �$���	 ����
�����	 �	 
�����	 �	 )
�� ����	
#���
��$	 �����	 ����	 ��)
������+�	 �	������ $(	 ������ 	 ����	 ������	 ��� �	 ��#��	 ����
��	 ��	  ���	 �������	 
	 �����	
��������	�	��	����	����
�	���	����������
��(		

B����	 
�	 �������	 �$	 �$����	 �
����	 ������
�	&��
���" 	 ���� ����)��	 
	 ����"��&�(	@��	 ��&�	 ���	#���#�	 ���� �	
����
��	 ����+	�	����"��	 ����
������	&��
	���%����	� �������
�����	 �	 �������&����	 �������	#���#�	 �����
� �
�(	
!���"�
���	������	���	
����$	
	�$���)�	�
���"	����� ��
�	���� $	�&���������	��������	�������
� $�	����� ��	��	
�
� �	
������(	*���"� $	��	�������������	 ������	 ��
 ��	 �	 ������������	 ����� $�	��&��	���&�	#���� ��	 ��# 	��	
����#�	 �����
��(	 ;���	 &��	 
�������	 
	 �$���)�	 ������ ��	 ���� ���	 )
��
��	 ��
����	 �������	 �	 ���%�����	 �	

������ ���	#��������
��"	�	
�
���"	����
�����(		

	

8��	������� ���	�$���)��3	������	����	 $	������	��	 �����
��	����� 	����	��	���	����#��	���	��
��	
����� 	����	���	���	��
�	����������(	,	 !��
���"����	 	



 

��������	���	��
��	��
�����	
���������
���	����
��� 	����������	��������
��	�	����	����
������	��
���
� ���	���	��	������
	 5 

"	�����
� 
��!���

������	 
�������	 
�	 �
��	 �������	 �$	 �	 ������	 ��#���	 �	 ����&�
�
���	 
	 �
�������	 ���&�)	 ��#��&�(	2�
����� �)	
�����"�����	�������	��	�������(�	#��	 �&�	%�����	�� �������	��#����(	-����	
	 �&�	�����"����)��	��� ��	 ��	���&�	
 ��	��	#�"�����	�������	)����� 	
����
�(	

4�)��	 ���	 �������&���	&�	 
	 ���	 �����#	 �	 ���	 
������ ��	 
�	 ���	 ��	 ��
����	#�����	 ��#��	 ���	 )
�����	 ����� &�� 	 �	
����"�
����	&�(	5���
�)���	A��#��0	 ���	 �� �����	�� #�����
���	 �	 ������ $���(	B����� �	��&��
�����	 
�	 � ���"	
���� ���	 ����	 *�����&�(	4�)��	 ���	 
��������	 
�	 ���� ��	  ���	 ��#��	 
	 �
� � 	 ������
�
� 	 ��������	 ���	#�� �����	 
	
������	��	���%��	
	����� �	����
��	
���� 	 ��	�	 �& �	����� �	��	)
�����	�������(		

-	����"��&�	���	�"����	�	���	#�)	�����	�
� �&�	���� ���	�����	��#	�������)��	��#	���
�����	&�	�&�����	� 	�
����	

����)�����((	!"����	�	���	#�	�����	��	������	�	��� ����	��	)
������)��$	 �&�	�� &��#����"	
����)��	�	� ����(	
2������&����	�������	 ���	��#��&�	 ���	�
����$	���� �����$�	���	������$(		

#�����
��������
�	����
�������
������
����
��$�

B!�	�������	���� )����	�����	���
��	�������	
	����	 ������
�
�&�	������	����#�
(		

C��	����"�
��	 ��
�
���	 ����"���$	��	����"��&��	���� �	 ���	 �����
����	 ��	 �������	�	 �����	 ���&�	�������� ��	
��
��	���#���
�
���	
��	

·  .������	������
�� $	�����	���&���	�	
������	������" 	���&�$(	!���"	��
�	���	��	%���#���	��	�����	��&��	
��	�������	
����	�	�
�
�	��	�������	���	�������	�	� �	��
�	�����	��	#��	
�
���	����	���	����� �	������� 	��	
����)����&�	
������(		

·  .������	 �$	&��
���	 �������	 ��%����� �	 �	 ������&��� ��	  �)��	 �"����	 �	 ��"	 
����$	 ������ �(	 !���"	 ��
�	
���%���
��	�
� �	��)
����������	�������	���	�
� $	
 ����$	�	������
��	�������	��	#�&����"	����#�
�	���	 ��	

�������	���	 ���	���	�������	 ��	
�����	
������	�� ����&��� ��	��)
���������	�	�$���)�	�������(		

·  .������	�$	�������	�����	�	������&��(	*$	���"�����	 ��	�����
����	�	�����
� ����	���"���	�	������&���	� ����	
�� ����� 	 ���	 ���"	 ������ $(	!���"	 ��
�	 ���%���
��	 �
� �	 ��&������	 ���	 ��
���	 ����	 ���	 ��	 ��#�
��	 ��	
�&��$	�������(	6�	���	����"	��� ���� �	����(		

·  .������	����	���� �� $	����������	#�	�
�������	�
� 	������(	!���"	������� �	������	�����������+����	
���	���������	�������	
	�����(	!���"	���	���� �� �	 
	�������	�������	
�����"	������+�	�	���	������	 �� �	
 �&�	��������
�����(	

·  .������	 �$	 ���"�����	 ��	 �����	 �����"	 ���#���	 �����	 �
���"	 �������
	 �	 ��	 �������
�����	 ���	 ���	
���������	
	������	����������$(	!���"	��
�	�
������ ���	����
���	��%����� �	�
����$	�������
��	���	
��	
	���&�� 	���� ��)��(	!"����	�	���	#�	������	�
� ����	��%����� ��	�������	���(	

	

%��������
���
��
��	���&%������������
$�����

!�����	 ����"�
��	 ����
�
� $	������	 ���%����	�	 
���� ����� $�	 $	��	���������	 ���	 �
� � 	������
�
� 	 ��� �	 
	
��������	����"��&�(	!���"�
��	��
����	#��	���� �� $ ��	�	�������
��	��	��	���)��	
���
�������"	�����	�� ������	
 �����	 �	�����
� 	 �������	 �������(	.�����	 ���������	 ����
�&�	������� ��	��	 ���
����� ��	 ����	 ����"	�������� �	 � 	
����#��&(		



 

��������	���	��
��	��
�����	
���������
���	����
��� 	����������	��������
��	�	����	����
������	��
���
� ���	���	��	������   6 

"��������'(

!���"��&	������
���	 ���	��	����
����	
�� ��	�	���	 ��	���
�$��
����	���#����
(	6���#�	����$�	��	�����
 �����	
��������	/!��&�	�"����90�	�	���	A!��&�	���	�"����90 		

-����	
	���	
�	�
� 	������	 ���	������
��	��������	 
�	
�����	
�	���	���� �	��	�
� �	
����	�	��
�	����
 ��	 �	��	

���(	 5������	 ���	 
�	 ���	 �������&���	 �������	  ���	 � %����	 �����"	 ������	 ���������)���	 ��#	 
����� 	 ���#� 
�)���	
��
��	 �)��	��	���	���	��)��(	

2����
�
	�
�
���	 �
���"	�������
	 ��	������
���"�	�
 �
���	 ��"	���
�	��	 ����
����������"	��	 ���	 ��	 ���� $	�	
��������	 ���	 ��	 ��"	 ������"	 �������"(	8��	 �������	 � ��	 
�	 �
�
����	 
�	 �$	 ����
���������	 ��	 
��������	 �� 	 ���	

������(	 D
�
���	 ��"	 ����� 	 ��	 
�����
����
(	 5%���� 	 
����	 
����	  ���	 ��)�	 ��	 ���	  � 	 �������%��(	 ����� ����	
�
�
��	
�	
�������	 ���	 �&�	
��$�	
�	 ���	����
��� ������	��	
��������	��	���	���� �(	;���	
����&	�
�� ��	
����	
 ���	����	����	����
���	�����	
����	��������
(	!��� ��	 ����)	
	������	��	��������
���	������	����	���	 ��
���	
��
���	
�#����	��	���� ���	����	������	��&��	��	��� 	
������(	

2����
�
	&��
�$	 ���$	 ������
$	 ����"��&�	  ���	 �
���� ����	 ������	 ���	 ���	  ���	 ������	 ��	 ������	 ���������  �	
�������(	'�� ���	��#��	����
�	�	��&��	
�	������	��� ����	������ $	���	��	����"��&	��	����������	�����	� ���&�	
���#���	�	����"��&	��� �	���	���	���"	�������
��	�	 �����#��	��	����������	���#��"	�����(	;���	���	��
� �	��������	
����"��&�	 ��	 ����
�����	 
�	 ������	 ������#� �	 ������ (	4�)��	 ������	 ����	 
�	#�������	 ���
�����	 ����"��&	 �����	
�������	������	����#� 	��&��	��������� 	������� $�	 ��	#��	�����	�	����� 	��������	��	��E���	�"��	��
��� ��	��	

�����$	 �����(	 -	 ���������	&��	 ������	 ��	  ����)�	 �
 � �&�	 ����	>�	  ���	 �	 ���	 �
�$����	 ���� �������?�	 
� ���	
��
���	&�	��������	�	�����
�����	������
	�����	�	�� �� ����)������	�����	�"��	���#��	:	�	�����	����&$	� �	
��������
��	�
� $	
�� �(	'�������
����	 ���	
����	� �	���	>����	��#	��
�?	�	�������	���#�
� $	��
�	����  ����)��	�	

������	#�	���#��	���	��	 ���	���	���"	�� 
�
��� �� �(		

��
���	 ���
�	 �����
��	 ��	 ���� )���	 
	 ����	 
�����
�� ��	 ������������	 ������	 ��&������ $	 �	 ����
��������	
��������(	5����
	��	#��	����	��&������ �	�	������ 	 ��	����
	�	������� �	��������	��	����	�����)	&��	#� 	���$����	
�
� �	����	�	������	��&������ �(	>6��	������	������ 	��
���
	
	���������	&����	
	���	���
���	
��������	 �������	
�
�$���
	�����������"�	���(?		

-	���	��� ����	��������	����"��&�	���� $�	/!��	��	� ��	 ���	���#���������9	!�	 �)��	����	�������	���	�� ���
� $	���	�	
������	%����90	-�
����	 �� �
��	���	����	 ���#����	 � )��	 ������� ���	 �	��������	 ���&����	 
	 �����	 ������	 ���	 ���	
����&�
�
����	���	����"� ���(	6��	��	��#���	��
�	�� �	������	����������	���	��	���	 ���	����"��&(	B	��	 ���
��$	
����	 ������	 ���	 ���$&���	 ���"	 �����"	 ���������
(	 .� �����	 �"����� 	#���$	 ��	 ���#��	 ����
���������)�	 ��	 �%�����	
�����	����"��&	����������	���	��	��&��	���&�	���	�" �$(		

4�)��	�"����	����	
��&��	����#� 	��&�)	�������(	
#�$����	�%�	
��� 	



 

��������	���	��
��	��
�����	
���������
���	����
��� 	����������	��������
��	�	����	����
������	��
���
� ���	���	��	������
	 7 

)!����'(

4���$	 �	 �� 
�
��� ����"	 �������	  ����	 ����"	 
����	 � �	 ���
����� �	 ���	  �&�	 �#����)�(	C��	  ���	 ��	 ����� 
����	
�#�����	 ���	�
�
���	����� ���	��	��#�$	������� ��	 ����)
������)��	�������� �	���#���	�	 ���	��������� �
���	:	
�������
��
�	/���"�
� �	����$	���
(0	!���"�
���	��� ���	�$	�#�����	��&$	�#���
�
��	�	
�#�����	��
��	���  �	
�	 ������	  ���	 
�#��	 ��"	 �	 �����	 ��#	 �#��	 �	 �����(	 B �"	 �
�&�	  ���	 ����������	 �	 ��������(	 ��&$	 ��������& ��	
�����&����	����)�	�	�����#�	
	 ���	�$	��
�$����(		

!���	 �
�&�	������	 ���	 ��	 ��������	�	 �&�	)
�����(	! ���"	��������� �	 ���	 ��	 ����	 ���&�	�"��	�������	 ��� �
��	 
	
���������
��	 ������ 	 ��	 �	
	 �����	 ���������	 �	 ���	 ��	 ����	 ���&�	�"��	��	 ���(	8� 
�
��� ���	 ���	 ���	& ����	
������	��������	��	
����	�	��	
��(		

.����	����"	 ���	�����
����	�#����	�	����������
��� �	������	��� �	
�������	
	���
����	���	#������ 	)
� ������(	
!�	
���� �	������	��
�	���
�� 	��������
��	�
� �	�� ���	��������	��#��	�	�������	���������	�	���	#��	�� �	�
���"	
������(		

'&���	��	����������
����	���	��	��������	��������	
 �	�����%���	���	������	����	
�
��������"	�	��
����� ���"	
������	 ����������	 ����� ��	 �� �
�� $���"	 ���	 ������ 	 �	 
	 �
���	 ���)��(	 ���	 
������)��	 ����"�
	 
�
������ �	
F������������G	������� 	�����
��	��
	��
�������(	�� ����	��	
	���	�����#�	

·  .�����	��)	��
��	�	��	���������	���	�������
���	 �� 	��	���	������	��	���#��(	2��������)(		
·  2�
���	��	�������(	>4��	
����	��������)9?	
·  2����	������	��
�	��)	����&��	�	��	��)�����	/4�	��� ��� 	
����	��	������ �(0	2��������)(	6
� �	������	� ��	

 ���	���	
�
��	 ��	�������(		
·  2�
���	��	�������(		
·  2����	 ������	 ��
�	 ��)�	 ��	 ���	 ������
�	 �	 ���������	 ���	#���	 �������
�� $�	 ���	 /��	  �	#��	 ���#��	 
	 �� 	

������ ��	  ��	#��	 ��#��	 �	 ��$	��������90	2��������) (	6
� �	 ����� �	 ���	 �����	 ���	 ����	  ��	 ����� �	 ���� ���(	
��
�	��	���	 ���	
����	������
����	�	
	���������	&� �	���$
���	��	
������	�����"���	�
� �	��������	
�������	��#	��
���������	#�����	��#�����	 	����� 	���� ��	�	���	���� �	�������(		

·  2�
���	��	�������(	

	

-������)��	 �����	 ���	 ���������	  ��	 )
�������	 �
���� �	 ��	 ��)	 �
�&�(	 *�����	 
������&�	 �������	 ��)���
� $ ��	
���������	 
��������	 ������	 �	 ��
�	 
��
����	 
	 �����	 :	 
����	 �	 ���"	 ������	 ������
�	 �
� $	 �
�&�(	 =��	
�
������	 ��	 ���	�
�&�	���	 �����	 �����&��	
�	 ��#���	 ��	 ������)���	 ��#���	 �	 �������& 	������
� $	����$	�
�&�(	
'��"����	 
�� ����	 ����� �	 ������	 ����������	 �	 ���&� )	 ����)��	 �	 �
�&$	  � 	 ��)
�����$(	 @��� $	 ��	 ��#��	
��
�� ��(	 -	 ����"��&�	 #����	 �#�����	 �������	 �&���	 � �	 ��)
�������	 ���
����� �	 HIIJ	 �
� � 	 �
�&�(	 '	
����$���	 ���	��	������(	=��	�
���(	*�����	���	��	� ���)��$	���$	
	��#��(		

C��#��	����	�������$�	
����	��	��
��	���	#��	
	���	 ���	�������(	��
�	�����	#��	������ 	��
�����	����(	

#�'�����$����� 	



 

��������	���	��
��	��
�����	
���������
���	����
��� 	����������	��������
��	�	����	����
������	��
���
� ���	���	��	������   8 

%����������

!���"��&	 ���	����� $�	�����	
���&�	��	�#��
�	����� 	���%�����	������	�	�"���	�����
����(	=#�	
�������� �	#���	
�%����
���	����"	�	������	��
����	
���������
��	��	 ��#$�	�
�����	�������������	������	������	��������� 
�	 ���	
#���������	�	�%����
��(	B������	����� �	
	����"��&� 	 ���	�����������	�#���������	��
���	�	��������
��� 	��	���(	

����	 	����� �	 ���	�����	�������
�	
	���$&������	�
� �&� 	����(		

2����
�
	���
��	���	���	���� �	���	����	 ��	����
�� � ����	�#��
��	������	����$	#��	 ���������� (		

2��� )���	��	���#��	��
�� ��	 ���	��	��������
	
��� &�	�����	���� 	��������(	8�
��	 �)��	����"��&	��#�
�	
���	
	)����
����	��
���
���	
	������	��������	����" ��	�	��������	 ���	����
��)�	"������"������	����"�� &	
���	��
�����	���	���
����������	����� ��	������ ��� 	����"	����&�	���#�����	�������
�(		

2����	���	����	�#�	���������
�	#���	 ������ 	��	�����	������
��� ��	������������	#�����	������� �	������	������	
��
	 ����������	 ��)
�������	 ��
�	 ���
�����	 ��	 
����� ����	 
���	 ���	 #$��	 ������������(	 6��������	 ���	

������
	������������	#��� �	���%�����	�	#����	���� ����	�	�����$���	�	�����	�	#�����)�(		

-	 ����
��)��	 ��	 ��&�	  ��	#�����	 �%�� ����	  ���	 ���� � �	 ����"��&��������	 ����
� 	 ��� �� �	 ���	 �����	 ��� �
�	 �����	
����
�	��&�����	�������	#���
����	
����������	

·  !���(	 .�����	  ��	 ������	 �	 ��	  ��	 ���&�	 #��������	 �� �	 ��������9	 '	  ����	 
������������	 #��������	 ���	
���������	�	��
������	���������9	

·  ��� ���(	!��	#��������	���	���������
��	���#�)���	� ��	�����	����%��9	
·  ��������	 
	 ���������	&��	 �����$���	 �����"���$	 �	 �$� 	 ��	 �$�(	 '������ ���	 ���	 ��	 ���
���	  ��	 ������	

#��������	���	���������	�	
	 ���	�����#(	!��	����"	 
����
��	%������9	!�	
	����������	&��	%������	���	� $	
���������9	

·  2��%��)�(	 4���	 �������	 ���
����� �	 ������� �	 ������ 	 
���9	 !��	  �)��	 �����
����	 #�����	 ��
�������	
���#��	�������9	4�)��	���
�������	��������	&����	�$ 	���	�����"�
�
���9		

·  *����#(	5����	�����#	���
�������	����"��&��	�����&� 	����� ���	�
��(		
·  8�����(	'������ ���	��	����	�"�����	���	����������
 ��	�� #������ (		
·  '�����(	'������ ���	  ����	 ������	 �	 
����	 ���#����&� 	 �	 ��
���
�&�	 �������	#��������	 ���������	 �	  ����"	

���(		
·  4����(	 '��%���� ���	  �������
���	 ���� ����	 �������	 ��#	 
��&���	 �����	 ��
�	 ���	 �� �
��	 
	 ���
����� �(	

�� �����	��	������������	
	����
��	�������+��
(		

	

-	
����	 ����������"	����"��&�
��"�	�
�������	 
	)��� �
����	 �����	 ��
�	 ���	 �������	 
�	 ����"��&	���	#���� �	
���������	 �	 
����)��	 �%���
��� 	 �����	 ��#���	 ������ ���
���	 ���������
�	 :	 ��
�	 ���	 
����	 ������	
��
�����"�
���	�"��������(	-���	������� �	��������� 
�	 ���	���� )����(	��
���	�#��
��	���	��	��&�)	 �� �	��	
���������	
	��
���	��������(	'������	���	��	��	���� ����(		

	

4�)��	���	��	���� ��	���� �	���	���	�����&��	
�	��� �������)���	
�	����
���	��	���#��	��
�� ��(	

#�!�	 ��(����� 	

	



 

��������	���	��
��	��
�����	
���������
���	����
��� 	����������	��������
��	�	����	����
������	��
���
� ���	���	��	������
	 9 

*���
�

/6���	�0	  ���	&�$	 �	 �
���������	 �����
����	 �������	 ���������"	 ������+	 �	 �����
���� �(	B������ ���	 ���	 �����	
&��
	 �����
��� $��	 �������	 �$	 ���������	 ������
�� 	 �	 ������������ 	 �����	 �	 ������
����)��$�	 
	  ���� 	 � ��	 
	
�����	��������	��� �� $(		

6����� 	/6���	�	0	 ���	��
�����(	!��)�	/6��0	��
��� ��	��������	
�	������� ���	���	��	 ���	�����	����� ���	 � 	����	
�������	 ����
�� � 	����(	8�
��	 �)��	��	���	 ���	���	���&�	���	������ �
���)�	���	��������	���	����	�	���	���������	
��&�(	 !��)�	 /�0	 ��
�����	 ��������	 
�	#��� ���	 ��	 �� ��	 ��	  ���	 ����(	 .��� ���	 ���	 ���&�	 ���&������	 �� $ �	 ��	
�������� �	���	��	 ���	����(		

-	�����
���� �	�����
����	/6���	�0	��
�	
�
���
��	� 
�
�����	�	����� ���(	2����
�
	
��������	��	 ���	�� ���	
 ���	 ���� ��
���	 �	 
���������
����	 &�� $��	 ��� $	 �� �	 #�����������	 #�	 �&������	 �
� �	 ��������	 �#�����	
�����
����
�	 �����	 �"
���	 �	 ������������
��	 �	 ��
�� �	 �	 ������
����	 �����#���(	 C
����� �	 ����
�����	
/6���	�0	���
��
��	�������	#����	��
�
�����	������� 	��	����&��	�	��#�
�(		

'������
����	 �� 	&��	
	 ����"��&�	��������	 
�	 ����� ���������	 ��
���	/���0	�������
�	 �	 �&�	��)
������� ���(	
��
���	A���0	��"	
�� ��	��"	��������	�	��"	
����(	� �
���	A���0	��
��	�����	����&��
� $(	-	�����
���� � 	���	
��	 ���
���
��"	 ����&�����"�	 ������	 �����
���&�	 ���� ���"�������	 ��#	 ��������
����	 ��&��	 ��	  ���	 ����(	= ��	
������ $	���	 ��
���
	 ���������
���	 ����
�����(	=#�	 ����
��	 ��)	�	 ��&��	���&�	���	 ���	 �������
����	 �� � ���
	
������	����	��
�������	/���0�	�	��	��������(		

B	���	������� 	��
�������	A�0(	-	�����������	��	��� �"�	���)�	A�0	��������	
�	&������E"�������� ���	��	 ��	 ���	
��
$����	�	����	��	 ���	����(	-	�����	���	A��
����� 0	�"����	�	���	
�#�	�����
��	���	��	 ���	����	��$�	 ��	�����	

��������� $�	���	#�	��"�$�	���������	
	�� �������	 ��������	>�����	����	��#	����� �?(		

��
�����	 /����	 �0	 �������
�	 � �
���	 ���	 
	 ������
�
 ��"	 ���� ����)����"(	 -	 ���� ����)��	 ����
����	 ����+ 	
��
�����	A���0	��������	
�	������	�	�����
���	�%��� 	�����
���	�����	��������	��	�����	�$	���	���&�	#�� 
$��	��	
����	 �������	 ���	 ������� 	 ��&�	��	 ���	#�	�������	 �� �	 ���&��	����$	����)���	 �
	
���)��� (	*���"� $��	� ���"���	 �	
��#������	���	��	��
�	 	���� �	��#���� $�	��"	���
�	�	�����
�����	 ���	)
��
�	�	 �������� $��(		

2����	 �����"	 ������
�
��"	 ���� ����)��	 �	 �������E�� ��"����E���
������������	 �	  ���	 ��������	 ��#������� 	 �	
�
�
����	 ��&��	��	 �� �	 ������(	-����	 ��	 �������	 �	 � ������
� ���	�������	 ��	 �
�$���	�	 ����	 ��	 �"��	 ��
� ����	 
	
������ 	 ���������
��(	5������	 ���	 
�	 ��
��	  �)��	 �� ����	 ������ �	 ����"��&	  ���	 ���
�$�����	 ���#�����	 � � ����
	
� �
���	���	���	�
���	���#���	>���?�	��	����	
����� ���� ���	&�	��	��������	
������&�	����(	2�������	/� ���	�0	
���
���	��	������	����#�	
	��
�� 	�"
����	
	��
�� 	 ������ �	�	
	 �������
���	�������(		

-	��������	������	/6���	�0	��������	
��	

·  =������ ���	���	��	 ���(		
·  -��������� ���	���	��	 ���	����(		
·  B����
��� ���K		
·  6
������	���	���&�	���&�����	�	�����$	��&��	��	���� (		
	

C������	�����	�����)���	�������	�������	"��� �	 �	� 	�
���"	����(	 #�'�����)����
��� 	



 

��������	���	��
��	��
�����	
���������
���	����
��� 	����������	��������
��	�	����	����
������	��
���
� ���	���	��	������   10 

�
�������
�����+
����$��������

����	
�	���	 ���	 �����	�	�%�� �����"	�����	!���"-� �� �� 	����&�
�
����	
��$
	 ���	
���&���	��	����"�
(		

'���&�
�
����	����������	������	����"��&�	�	����� � 	������	����"��	�	��������(	@��	��&�	������	��� �	� ��	��)�	
������	�	 ��	����	�����
�	������	��� �����	#$��	��� � �������(		

'���&�
�
����	 ���
���	 �������
�	 ������
��	 �	 #��	 #�� ���� 	 ��
���	 ���#���	 
����#�
� $�	 �������	 ��	 ��	
���������	������"	���	��	��
��)��(	.����	 ���	����� �	
����	
�	�� 	����"	 ���	����&�
�
���	
	�� $	����� 	�	�� 	
���
� �	#������ 	 ���	 ������	 �	 ���	 
������	 ������� � (	 .����	 
����	 
�	 ����"	 ��#�	 
�������	 ��	 
	  �&�	 ���� 	 �	
��&�
� �	���	�����	�������	��	��
��	 �)��	���	 ���	 �� �������	�����	#���	���	������(		

-	 ����&�
�
����	 �"����	 �	 ��#�����	 ���	 �������	 
���� ����&��	 ��	 
	 �
� � 	 ����(	5������	 ���	 
�	 �&������	 � ��	

���
���	��
������	
����	����	��
��	���������	����� 
�� $��	 ���)�	����"��&�(	

-	����&�
�
����	�"����	��
	�	�������	���	�����	���� ��	�������
�	����"��&�	�	����
��	�������(	5������	� ��	
�	
���	���������	��
��	 �)��	���	����	�� ����	��	��#�� �	�	 �)��	������	���	��	�� �����	��	��#��	���� (	2� ����� ����	��
��	
 �)��	������	 ���	�������������	�	�������	��#	 �)�� 	
��� �	��	����	
�	�������	�����$�(		

2��
���
�	 ����&�
�
����	 ���	 ��
����	 #��	 ����
���	 �� �	 �������	 ���	 ���$&����	 ���������
	 #��	 
�&����	 ��	
������(	'���&�
�
����	
�
��� �	����������)�(	2����
 �
	��������	���	��	����)��	
�� ��	��
���	����$�	F�� �� ���G	
�������	 ���#�
��	 ��
���"	 ���� )�	 �	 ��#���
� ���	 �
�  $	 ���� �����$	 ��
��
�&�	 ��	 �������� 	 ���#��	 ��#	
����
��(		

��	���	����
�	
��
����	
������(	1�������	������� �	 ��
���	
	�����"	@�&�(	 #�!�
�	���*���
� 	



 

��������	���	��
��	��
�����	
���������
���	����
��� 	����������	��������
��	�	����	����
������	��
���
� ���	���	��	������
	 11 

	

���������'��

4�)��	������	�������	
	����������	���������	������$ 	���	��	���������	����"��&��	��	���� ����)��	������ $	���	��	
 �&�	 ������+(	 '�����	 ��
��	 
����
���	 ����	 ������	  � 	 ������	 ��#������	 
��������	 ���� �����
��(	 '	
���� ����)�����	 ���	������ (	�� $�	��&���$	�����
� 	��&��#�)��	���������	
�������	���� ����)���	 ����" 	���)	
�
�
�(		

6��	��������	����� �	����	������
�
�	���� ����)���	 ����
����	����+�	����"����	�	����������	��%����� �	 �
����� (	
!�
����	 ���� ����)��	 �����	 ��
����	 
��������	  ���	 
 ��)��
��	 ���$�������	 �����
���"	 ���� ����)���	 ����� 	 �	
�
�&�	��	�
� $	�����	��
����	#��	�����
���	�������
 ����(		

��
���	 �
�
��	 ����
����	 ����+�	 ����"����	 �	 ���
���� ���������	  ���	 �+����� �,	�,� ����"��&�(	 '��� ���	 ��������	
����"���	 ����
�����	 �������	 �	 ���&� ���	 ��	 ���	 ��	 � ��������	 �����	 ���� ���	 ��
�	 �������	 �	 ���������	 �� ���	 ��	
��
�(	 L
�������	 ���"	 �����"	 ���� ����)��	 �
����	 A�� ��� �	 ����"��&�0(	 B�	 ���)��� 	 ��"	 �
�
����	 ���	
�������
��� ���	 ������	 ���	 �
� 	 ����"��&(	 B�	 ����� 	 
���
���	 �������	  �������)���	 ����� $�	 ���� ����)� ��	 ���	
#�����	��	���������� ���(		

!�	 
�
���	 ��
���	 �
�
��	 ���"	 ���� ����)��	 
�������	 �	 �
�����	  �	 ��������
���	 ���"����(	8��	 ������	#��	 
	
�%�� ���� 	����� �	�	���������	#�	����
��	��
����	� �������	�
�
���	����"��	��&��	��	���	���� �	�	���&�  ���	��	���	��	

������	�	��������(	-���	�
����	&�������
����	#��	
 ���
��(	

���������
����,

8� #������ 	���
� � $��	�$	�������	��
����(	8��	��
 ��	��	���	����
�������	���	��#	���(	'������ $	���	� �	����	���	
&�����	�����	�	 ���	���(		

8� ������	��
����	�������	�$�		

·  .������(	8�(�	/!�	
������90	
·  5&����(	8�(�	/!�	���	�����90	
·  =���
����	��	��&��	��	������	��
�������	�"
���	
��� )��� (	8�(	 �)��	������	��
�������	/2�����	)
������ �0	

������ 	/!�	#���	
	���	
��������&�90	
·  5�
����	�	��������	������	�	�����
�)��$(	/!�	
�
��& �	���	���#��	 ���	
	�� 	������ �90	
·  '������ $��	
	������	����� ��	/!��&�	�"����90	

*����#�	
	 ���	���� ���	�������	 ���	���	����	
�
�� 	 ��	���	�	��	������(	��
���	����
��	��
����	������ �	�	��&$	
���	
��$
	#������	 ��	��	��������"����(	2������	��� �
���	�	
�
$	�����
�)��$	
	
�������	�������	�� $	�� ����	
������ �
��	�����	��������	�	���
� (	

.����	����	
�#�	
�������	���&�	�������	

��
���������������������� ��

����!��������"� 	����	
�	������	
�
��	 ���	�����������	���������	�	 �������	
�������	������� $��	���	��	A������&�0	����$&� $	��	 ��#$	��$��	�#�����	��#	
���(	2������	������� $��	�� �	��	A ��0	�	
A��0	����$&� $	��	��#$	����(	8�(	/!�	�����	���	
	��  	������ �9	4��	��	������9	!�	���#���	������ 90	

��
������#�
� ������ (	2������	��#�$	���	���&��	
	���������	&��	����"	�� 	�
� $	������	��	�����	��&��	��	���	
���� �(	������	 ��	 
	 ���	 �����#�	����"	 ��	 �
� �	 ���� ��	 �	
���	 
�	 ��
�����	 ����
��	 ��������	 
���	 ������� �����	
�
� $	 ������	 
	 �������(	 '������	 ��&��	 ��
�����	 AD
� 
���	 
�<0	 �	 
����	 �
� �	 ������(	 =��	 #$��	 ���
�	
����&���
���	��	���	
�	��
���	���	�����(	.�����	��
 �	����
��������	A8���	���	�	��	�"����(0(	-	����"��& �	���	
�"����	 �	 ��������
�����	 �
� � 	 ������	 �������
�(	 ;� ��	 �����	 ������	 ��	 ���#���	 ���#	 ��	 #����)������	 �	 #$ ��	
��
����	��	����
����	�������(		

*������ 	�
� 	�����	�	���	����
�����(	 #�$��� 	



 

��������	���	��
��	��
�����	
���������
���	����
��� 	����������	��������
��	�	����	����
������	��
���
� ���	���	��	������   12 

-.��
����

D��� ����)�	 ����"����	 �������	 #����	 �����
����	 ���� �
�����	 ��	 ��#���	 �������(	 '��� ���	 ��������	 ������ 	
����
�����	�	��	
����	����"���	&�	�����	�������	�	� �����(	*���"� 	�	������ $�	����"� 	�$����(	*���"� 	 ���
	�	
������	��)��	�	��������
�+�	�	���
�	��&��	��	������ �	�	��	���	�������	��
��������(		

4���)�	����"����	 ����
�	 ��	 
������ 	 ��
����)��(	6�� 	����� 	��
����)��	 ���	 ������	 ��	 
���
����	 
	 ����� �����"	
�� �����"�	
���	����#�	&�	������(	*���"����	
	���	� ����#	 ���	 ��	����"����	�������	���"
������	���	�� &��$	
	
������	 ����+	 ��#	 �"��������	 ������&�	 
�����(	4�&�	 � �����	  ���	 �����(	 -���&�	 ��	 ��	 ����"��	#�	 ��������	 
	
������	
��������)��(	*���"����	
	���	�����#	������� �	
�	�����%���	���	�������
��	��)
����������	�����	 	�������3	
��&�$�����	
	&�$#	���#���	�����
����	�	��
�������	� ��(		

*���"����	 ��������	 
�	 ���� �� ���	 
��������	 ��	 ��
� 	 ������	 �	 ������� ���	 ��	#��	 
�&����	 ��	 ���	 ���	 
�� ��&	
���#��	��	 ��	 ����	 ���	 ���(	-��������	 ����"����	 �� � ���
	������� $	#��	��$������	��#	�������(	 '����	 ��� ��$	��	
�����$���
�
���	�� ����
	�"���$	��	 ��	&$#��(		

'�����	 ���%����	 �	 �����	 !���"-��� �� 	 �������	 ���	 ����� 	 ����"����(	 C��	 
��������	 
�	 ��� ���	  ���	 ������
���	
�������	 �$���	 �	 ��#���	 ��
���	 ������
��	 ��
��	 � �
� �����	 ��%����� �	  ���	 ���������	 
����	 ������
��)��� 	
������)��	�	�$���)��	�������(		

6
� �	
����	����
���	
�	
	��������	#����	���	����)
 ������)�(	6
� �	�
�&�	 ���	��������	&��
���	��	���	 �	 �&�	
)
�����(	2����
�
	���	 ����	�
� �	���
��	�����
���	 )
������)�	����&�	��	���	����������
���	�����
���	� ����	
����	���
� ���	���(		

6
� �	�
�&�	��
����	���	���
�	�������	��	��#���	&�� 
	 ����)	���)��$	��&�	�������(	4���	����"�	������	
 �������	
&����	��������	��	��������	
�	������	��)
�����	 ��$ )	���)�	�
� � 	)
������)��	��	�����
����	
�����
	�� ������	
)���������	&����	 ����)	��	)���
��	����"��&��	
���� �����	
	
����	�����	�	����������	���������	��	��� � �
����	
)�����
	�	��������(		

B����	 ��
�����	 ���	 �����&�	 ������	 �
�����	 �
�&�	 ��	 ���#��	  ���	%����	 
�	 ����	 ���� ������	 �
� �&�	 ����� ��	
��
�	
����$�	��	�
� (	6�	 ���	 ����	����� 	����%��� �� �	�������(	4�)��	 ����)	�����������
���	��#	���� ����	�
� 	
������	��
	��
�	���	����(	6
� 	����	���� ������	�	� ����	��
�	
���
��	��	����	���� ������	�������(	4�)� �	 ����)	
�������������	 ��#	 ����������
���	F��	 �������G�	 ��#	 �&�����	 ���&� ���	 ���� �������	 ��	  �&�	 ������ ��	 �� 	 ��
�	
���� $�	 �
� 	 �����#	 �����
����(	 ������	 ���	 �� ����
 	 ����	 )
������	 �
���"	 �����	 �	 �����	  �	 ����
������	
��������
��(		

6
� �	 �
�&�	  ���	 
	 
������)��	 ��������	 ��	 �������� ���)���	 ����	 ������ �	 ��
	 ��)	 ���	 
��������&�	  ��	 � �����(	
��
���	 � 	�
���	#�	�����������	 ��#��	 ��	 ������	 ��
 �������	 
���)��� �	 ��	 ���	 
���)��� 	���"�
���	 ��� 	#��	
	
�����"	���������)����"(	!��)�	�
� � 	)
������)��	 � ��	�������
�
���	���	��������)��(		

2���#����	 ���)�	 �
� � 	�
�&�	  ���	 ��������	 ��	 ����� ���)��(	6��	  ��	 �������	 ����	 
��#�������	 ������ ��	 ���(	6��	
���&�	 ��	���"�
� ���	����
�����	��������	��
���	�� �%���
��	��	���	��	�
�
����	
�	#�����	���	���&�	��
 ��
�	

	 ��������)��(	 =��	 ����� 	 ���	 ��#	 �����&�	  �����	 �	 /�������0�	 /��
������)0�	 /��)���	 
�	 ��	 #���#�	 ���	 � ��#��	
��#��<0	

2����
�
	%���� ��� ���	 �	 ������� ���	 ���	 
���
��	 
� ����� 	 ����)���	 ����"�
��	 ���������� $	 ���)�	 �
� � 	
�
�&�	��	����)���
�	��������	�	���������(	!�	���� � 	���	
	����� �	����"�������9	C����9	5������9	�����9 	������9	
.�� 9	M
���9	'
���	�
�&�	��	����)�	��	��
�	�#���	�	 �������	���	����	��	
������	�	���������	 �)��	�
�
� ���	
�	��	
#�����	�����	��#��	
���
(		

2��
���
�	�$���)�	�������	���� 	��
	&������(	������ �	������	
$���	�	�������	������3	&������	 ���	��
�� ���	
�	��&��	���	
$����	���	
�������	������	
����� 	���
 �����(	 #�% 
���	���-
��.����/0123 	



 

��������	���	��
��	��
�����	
���������
���	����
��� 	����������	��������
��	�	����	����
������	��
���
� ���	���	��	������
	 13 

)����������	����

5��
������������	��&��	��	���������)	
����
�	
	���� �����	�����#	��	����"����(	1��&�
����	��	���	��	��� �����	�	

����
���	
	��������	���
�	�����	������	

·  .�����	��� �	���	���
�
����	����"���	�	�����	�����	 ���#��(	6�	��
����	��������	������������	�	���%���� (		
·  2������	 #����	 ���
�
����	 �	 ����"�����	 ������	 ����� 	 ����� �	 ����&�	 ���#��(	 -	 �����&����)��	

���
������������	 ���� �	 ��
�	 ����
��	 ������)�	 ��	 �� ��)
������)���	 #��$�� 	 ������
$	 ������&��� �	
���� ������ (		

·  ��������	���
������������	��
�	�����	
	
� �)������	 ������ �	�������(		
·  2�����	���
������������	��
�	
���
��	��	
��
������� 	�����%���	�������� �	�	����� � $	��
�����	����	��	

 ���	������
�	
	����������	
	���������	�	������
��� �)��$(	
·  1��&�
����	��	���	��	��������	����
���	
�	����� ��� 	�����	�	��������(	6�	 ���	���� ��	#�	����
�����	
� 	

��#���	����������)	 �&�	��)
���������(	

5��	�����	
�����
��	������$���"	�� 	���� ����)���	

·  D���� $�	��)����
����	��������	�
� �	���
���������� ��	��
����	#��	��������	 ��	������(	D
�
� 	 �����	� 	
���������&��	��������	 �)��	��	��
��
�(	

·  5��
��������� 	��	�����	����#�
	�	���������	�����	� #���
� ����	��#	
������ ���	�	��������	��������	�	
 	
���	�����#	��������� 	 �&�	)
������)�	�	���"(	

·  5��
��������� �	��
�$��	���	
����&	���#��	 ���	���� ���	���
��������� 	 �&�	�"�������(	8�(	/6�	
���&��� 	
��
�&�K0	��#	/6�	#���	�����	
����������(0	

·  .����	��
����	
�#����	�
� 	���	�	������)�	��
������ 	#�	��
�����	 ��	�� ������	������������(	>6�	 ���	
��#��	������	��	�����
����	
	�������	����&�	������� �	���	�����	
	�������	��
�������������(?	

·  ��
	 ������
�(	 8��	 ������	 ��
������	 
��������&��	 ��	 ������	 ��
�������(	2������	 ���
������������	
��
�	����	���������	����&�� $��	�	�������	��������� ���	��)���	��������
�+	�	���� �	�������(		

·  5��
������������	���	����	#��	�����
��(	��
�	��
��� ��	����%���(	8�(	/-�&�$���	
�	���	��� ���	 ��	��
	

	������<0	

·  !�����	���&� ���	��	���	���&�	 ��� 	���������)	��	��������	���	��	
������)	������	���
 ���(		
·  8��	 ����
�$�� 	 ���	 ��	 �
���"	 ������� �	 ������ �	 ��� ����(	 4�)��	 ������	 ���	 ���	 �&����	 �	 �
���	 ��������	

���
��	��	��	��(		
	

4����$	�������&$�	 ��$	���� �����	��
�	�����
��	��� ��	��	����������	�
� $	��
�&��	������ $�	�����	��#$ 	
�������	
	������	
������	�����"����	�#���	����&�	�� �#��(		

, �*������.�������4
�� 	



 

��������	���	��
��	��
�����	
���������
���	����
��� 	����������	��������
��	�	����	����
������	��
���
� ���	���	��	������   14 

����������

D��� ����)�	
���������	��&�)	 ���	���$�������	��
�� �"	���� ����)��(	6��	��	�� $	��	��#$	
������&�	��	
 ����	

�����	����"�(	2����
�
	����"	���
�	��	�
� 	������	 
	����#��&	����"��&��	������ �	�������	
�	������	�� ���	���	
��	���	>����	��	��	
���	��	
�����	��	��� �?	������� 	��	��������(		

*�����	 ����"��&�	 ���	 ����
����	 ����+�	����"����	 �	 ���
������������(	D��� ����)���	 �����	 �
���$	���� � ���)�	
��
����	
�������	�$	�����	���������(	��
��	��"	�
�
 ���	���	����������(	8��	
����
�� 	��"	��	����
���	� ���(	

·  N���� ����	/6�	#����	
��������(0	��#	/4�����	������ ����
���	����	��	��#���(0	
·  ����
����	��
�&�	>����
�
����?�	/-����	
�	�����%��� 	��	���#��(	@�������	
	���	)
�����(0	
·  ��
����	����	/5���	��	
����&	����	��
������)	���#�� 	
	�� 	������ �(0	
·  -���
����	�
� �&�	�������	/D
�
���	
�	��	��#��	���� ��(	'&�����	���	�	��#$(0	
·  2�������
�����	��������	/-��� �	��	����	
�	��	��	�� �	���� �	���� 	��<0	
·  5���������	�
���"	��)
������+	��	������ �	��������	 /.����	#����	
	����� 	������ ��	���#����	��<0	
·  @����	���&�
�	/���	������<0	
·  2���������	/������	��	
	���	�����#<0	
·  2��������	���������&�	������������	/2�
������)	���� ��	���	��	����	
�	��������	 ���	��	����
�	������	�	

���	�����(0	��#�	/	-	��� ���	�����	
�
��� ���	 ���	 "�������	��
	�%����
��)�(0	
·  5��
�������	"��������	/��
���	��
��	�����	
	������� 	��� �<0	
·  2�������
�����	 ������	 ��#	 ������&�����	 �����	 �����	 ������	 ��
�	 ��� ����	 ��	 ���$	 ������ ��	 /B����� �	

���)�	����� �
	����
����
�<0	
·  5%���
����	�
���"	����#�
�	/���	��� ���&��	�	������ 	��
���	�	���	�������
���(0	��#�	/!�������	

���$
���	�����	��
�	��	���	�����#��(0	
·  8��������
����	��)
���������	��������	/5���
�)����	 
�	 ����)	���	������
�
����	��
��	#�	#��(	6
� �	

����� �	 ���	�����
����	���������(0	

-������)�	�����	�������	��	���� ����)���	&��
	
���� ��)�	����"�
	�������	����"�
��	��	
����	�����"	���� �����	
���	 �
� $	
����$	>�������	 ����������	 ����� ���?	
	� ���
�����	 ��	 ������#�	��#	�������(	-������)�	����"� 
	
�� ��
���	���	���
�$��
�����	���#����
�	����������� 	���	�	���
��������	"�������(		

;���	�$	��	#�����	
�
��	���� ����)��	�	 �)��	�$	�
� 
���	
	����
�����	�����#�	��&$	#�����	
�������	���� ��	
����"��&�(	D��� ����	�����
����	���"	�����	�����
�� �	��#���"	����"�
	��	�����
��	
� $���
��"(		

B�	 #������ 	  ����)	 ������������	 
	 ������	 ����"��&�	 !���"-��� �� �	 �
�������	 
	 ������	 ���%����	 >������	  ���	
������
���	�������	�$���	�	��#��?�	���	���� ����� 	 #�������	�
�
��	���"	������)���	 �������)���	���	�� ��� $�	��"	
��	 ������(	*����#	
	 ���	 ��������	 ���	 �
� $	
����$	 �	���������	&��	����� ���	�	 �%���	 �&�	�$���)���	#� ����	 ���	
��
��	��	�����#��	
	 ���	��	��#����	��)�$��	
�	���� ��	������#� ��	#�)	&�	�����(		

C��
���	�����	����"�	 ���	
���������	������	������� �	��"	)
������)���	�%��)��	
	�
� 	���	�	
����$	�$�� �)�(	
.����	 
�������	 
	 ���	 
�	 ������	  ���	 ������
���	 ���� ���	 �$���	 �	 ��#���	#�������	 �
�
���	 
�	 ���	 ������#�  �	 ��	
�
� � 	
������	
����
�&�	��)
���������	��#	���(	6�	 ��
�	#����	 �	 ��
�	#��	������	#�����	 �������	>�	��&� 	
��
���	  ���	 ��	 &��
��	 ���� ����)�	 
	 
����	 ��
����"	 �������"	 ��	 ����&����	 �����?�	 ���	 ���	  ���	 &��
�$	
���� ����)��$	
	����"��&�(	



 

��������	���	��
��	��
�����	
���������
���	����
��� 	����������	��������
��	�	����	����
������	��
���
� ���	���	��	������
	 15 

����
����
/��0

6��	 ��������	 ����� �	 �������&����	 �����	 ��	 )���
��	 ����"��&�(	 2�����	 ����"��&��	 ��#	  ������
���	 �����
 �	
�����	 ���	��	���&�	����#���	#�����	����#��&���	
�� ��&	������� $���"	������
�	

H( �$
����(	!��&�	�"����9	

O( 1�����
����)�(	!�	 ���	�����9	!��&�	��
���	�
��9	4� �	��	������9	

P( 2���(	!�	���#���9	

Q( ���������(	'��#	��(	

7( 2���&�$�(	!��&�	���	��������)9	!�	���� 9		

	

# �����+
���$�
�
����1

!���"��&	 ����#��&�	  ���	 �����	 ����+(	 2���
����	 �� 
 �
��� ����	 ��	 �����&�	 #�������	 
��$
	 ��
������	 !��& �	
�"����9	

��&�	�������	��
��&�	 ��	���#��	���	���&�	���&���	� �	
����(	2��#���	��
�	
	����	
�	���	���������	 ���� ��	
����&��	���	�����#�	��	��
��������	���&�	�"��(	 #�!�� �(���� 	

2� ����	�$
�+	��
��	��������
��	��	�
�	�����#�(	8�	 
�����$	�����	�	����"�
��	��
����	��������	�������� 	#�	
��
�
���	���	�������
���	���	����	��	�"��	��
������ 	��	���� �	����	 �&�	
�����	�	
	 ���	�����#	�"��	
� �$�	
	���	
������(	6�	 ���	������ $��	������	 �)��	�"����	�	�� ��"��&	������$��	����
����
�(		

8�	���� ��$	�����	�	���	����	��	������������	
�	��� �"��&	�� ����� 	�������	&��	��	���	��������
���	��� (		

8�	
�����$	�����	�������	!��	��	 ���	�
� �	
�� �	�
 � �&�	)
����9	4����	�$	�
� �	
����)��9	4����	 ���	� 
� �	�������	
A4�09	5���
�����	��	��	�������	�����
�$	����	���	�� ��&�	�������	����"��&�(		

8�	#��
$���	�������	4����	����	������
����	
	������ ��	��	�� 	��� �9	!��&�	�"����	�����9	8�	����	�"���� 	���	
������9	4���	 ���	�
� 	��������	���9	!��&�	�"����	� ��	�����	��
�������9		





*���
���$�
��
��	�

B����� �	
����	���&�	#�	��������
��	���	�������(	2� ����� ���	�����		

-�� ��	'�����	��
��������	�����	������	�"��	
�����
 ��(	

-����)���	6��	�����	�� $	�����	�	���������(	

B������	/4�0�	!"��������	����� ��	����+	���#�
�)��� 	��#	���#��	����$	������	���	��� ��	��#	�"��	#��(		

5����	 ��	��	����	�������	����	������$	���	��	����� ���	

	/8��	�"����	�	
�&���$	���	����&���$�	���	�	��	
��� �&	 ����"	�����	&����(0	>-����)��?	

/8��	�"����	�	
�&���$	���	����&���$	��#	��
��	 ��	& �����	���	�	��	���	 ����)	 ��	&����(0	>B������	/4�0 ?		

/-�������	
���������	���	 �	
��$
	�"��	
�&���	����� ����
�(	!"��	-RC1=L	6S	C1SK0	>-�� �?	



 

��������	���	��
��	��
�����	
���������
���	����
��� 	����������	��������
��	�	����	����
������	��
���
� ���	���	��	������   16 

�����+
2��
�������. 
������
��������(1

!���"��&	�������	���	��	
������	���&�	������	�"��	
 	 ���� ���
���	������ �(	4��	
���������)���	��
�	�� 	#��	���	
��	���$	�����(	=��	���	�������� �	
�	��
������)	��� ���	���
�	
������	����(	B�	
������	����	���	#������  	������	
#�����	�����
�
���(		

5��	�����	
�����
���	�����	�� �	����	���������	&��	 ����� $	���	����
�����	�
� � 	
�� ��		

�
����
���
�������� 	@�������	
	������	���������
��	�����"	�����	
����� 	&��	���	 ����)	���������
����	 ����&������
	����
����������
����

���������� 	2��
���	
	�����	��
��
�)��(	B����� �	
����	������	 
	������	������"	��
���	�����$�	
��#	��	�������	��
���	���$
��(	B	������ �	
����	���  ���	&����	��
��	���	��"�
��(	4���	���	����	������	 
�������	
�������	  ��	 
������#�(	 -������#�	 ��������$	 �
� $	 �� ��	 ����� 	 �������	 �����
����	 #���� �(	 2��$
� 	 ��	

������#���(		

�����	
��������� 	-�����	
�� �	��	�����	��	����$	
����	���$
��	��
�� 	 �)��	�����(	������&�9	2����
�
	
�����	
���#����	
�� �	��&�
� �	�� �����$	������	���#��	�	� 
� �&�	)
����	�	�����
����	���	��	��&��	���	�� #��� ��� 	�"����	
#��(		

�
��� �
��
� 	 6���#�	 ���
����	 
�� �	 ��������	 ����	 ����$�	 �	 ��&�� #���	 ���	 �	 ������(	 -	 �����	  ��	 ������ �	 ���	
������� $�	�
���$	���	��
�	�������������	��������	� ��
� � $	
	���������
���	�����#�	�� �
�� $	������	� �����	��	
��	 �� 
�
��� ����	 
	 �����	  ��	 ������	 ���	 ��	  ���	 �� �	 ���#��	 �����
��	 ��������	 �
� �	 
�� �	 ���
�	 ���	 �� �����(	
*�
�������	
�� �	����&�	��
���
	��	 � 	����������	
 	�����������	��	��������)��(		

2����
�
	
	 ����"��&�	�"����	 �	 ���	#�	����&��	������ �	 ���#��	���	 ���&�	���&�$	#��	��#�����	 ��&�	��	 ���" �	
#�����	
�
��	 ���	�������	���&�	�"�$(	=	&��	 �
	��	 ��	��
����$�	������� 	���	����������(		





�����'��

-����)��	��	�$	����	��#	 ���)���	�����	�� $	&��#��� �	���������	���	�������(		

1���������	 
����)��	 �������	 ����&�	 ��	 ��#������	 ��	  ���	 &���������	 ���	 ���&�	 �������(	 2������	 &��	 ��#� ��	
�������	
�� �	�� �	��	
��#��
����	�	
������"�	 ���� "	������ �	�������	
����)��	�� $	��)	����&�(	8�(	�� ��	��������	
�����	�"��	
�#���
��	�������	���	�
� �&�	������(	�� &�#�	��	��
�������	���������	 ��	�"���	
�#�	��	
�&� $���	�	
&����	 ��	 ���	 ��� ��
��(	=��	
�����	 �	 
����)����"	
� 
���"	���	 �������	 ��
��	 ��	 ������&�	�"��	��	 ��
���� ��	 �	
��
���
	 ��	#�	�"�����	
�#�	����#��&��	������	�����  �(		

4�)��	 ������	 ����	 ���%��� ��	 
�
��	#�����	 ���	 ���&� 	 �
�
����	 �� �������"	 ���������
3	  �)��	 ����	 ������ �	#�����	
�"�����	#�	�������	#��	����������(	4�)��	����	����� ����
��	#�����	���	���&�	
�
��	
���������	�	������	 ������(		





����	��
32�4

-������	����	
��#��
����	��&��	���	��
���	#��	
	�� �������	
������(	!�� ���	�
� 	�� &��#���	������ ��( 	
8��������	 ������	 ����
� $	 ��	 ����$	 ����$	 ��#	 ����� $�	 �	 ����	 
����$�	 
�	 
��)���	 ����	 ��������	  ����)�� (	
4������
���	������	���� ������	
�
��	 ����	#�	
���� ���	 ���	 ���	�����	�"��������	�������(		

	

	



 

��������	���	��
��	��
�����	
���������
���	����
��� 	����������	��������
��	�	����	����
������	��
���
� ���	���	��	������
	 17 

5����������'(+
��
����1

.���	����
���	������
����)��$	��	�����	����������"	 %���� ��	

*���
������	&����	��� �� �	���	������	
	����������� 	��	�
� �&�	����	>
�� �?(	2��������
��	 �
���	����� 	�������	 ���	
������
����	���� �	
	
�����)��	THII�III�	
	���	���� �	���� ���	�������
�	�������	���	���������	����#��	 �����(	

�������
����	���	�	��	 ���	��������	���	�������	�#� 	��&�	��������
��	�
� 	���(	5������	���	
�	��)
���� ��	����	��	
�����������	���������"	����#�
(		

5�������	�	���������
����	)
����	�����	 ���	������� ��	 ���(		

-	����������	�����	����&���)	�������
�	
��#�����	�� #��	�������	)
���	>��#	��
��	 �&�	�������?(	-	���	� ����	
�������� ���	)
���	�������	�����	 ���	 ���	�������� ��	���	 ��#�)	��������
��	��
�	��� (	*�� $�	���	��� ������	
	���	
��	 ���(	2������ 	����� $�	���	���������	������	�	� ���������	������	�	�����	�	�����
�)��$�	#��	�#
���� ���	���	�������	
>��
������� $�	��
���
	�������	��	�#
�������	���	�� �����?(		

.�����	������#� �	������	����������	�����	�
���$	�� ����
����)��	���$	 ���	 ����	�#�	
�������	��	����	� ��	�������	

	�
� � 	������
����)���	#�	��&�	�#��
��	���	��	��
 $���� 	
�� �(	5���� 	��	��
�	�������	���	
�� ��	�	� �	�������	
��
�	������
��	��� (	=#�	�������	�������	������#� $ 	����	���	���������	#��
$�� 	������
����)���	������ �&��	 $	
�����
����	�����
��	������&������	�	�����
����(	

.���	���	�������	���
�	#����	)
�������	���
��(		

 

2��� �	 �)��	��	��
��
��	���	���
��	��	
�����$	���� (		
#�!��	���5�	
�� 	



6��
�����
�
�7.

.����	 
�������	 ���	 ��	 ������	 
�����)��	 ����$��	���� �	 �	 �
	 ����)	������
����	 ���������	 
	 ���	 ��	 ����� 
��	 ���	
������(	������&�9	2����
�
	 ����	���)�	���&�	�����
 ���� $��	��%����� �	
�����
�	
�����	��&����	A	#� 	� ��	
 ������	#������ /	��	������	�����	#������ 	��� ���� ��	���)�	���&�	��	������	��	���� ����	��������(	B	 �)��	 �
	���	
#�����	��	���	#���#�	�� �$���� ����	#��	 ������	#�� ���� (	.�
��	��#��	������
���	��
��	���	����#���	�� ���"�	
 ���	��#���	������	���	��	�
�
��)���	 �����	��
�	�� ���"�	��
�	���	��#��	

-���������	 ������
����)��	 
	����	#����	 ��������$	 � ��	 �������
��$	&�����$(	��
�����	A���	�����	
	 ���/	  ���	
����)	�����	��	��
�����	A������	���	���	��#� �/(	2� ��
���	 ���	��#�$	���$�	�	���&��	 ���	
��������	��� ���
��(	

.����	 
�"������	 
���	 ��	 ������	 
�����)��	 ����$��	 �� ���	 ������	 #��	 )
�������	 
�	 ������	 #��	 ����	
���
������#���	���	 ��#� �(	6���	)
������)�	���
��� ��	
�	 ����
�����	 ������	 �
���������	#�������	�
�
�� �	
�������	���	 ��	 ���	 ��	 ��#����	 �	#�������	
������	 �� �	 �	���������(	M
������)�	������	 ���	 ����)	������
 �����	
>���	  ������	 ��&���
�$	 �����
$?	 ������� �	 ���	 ��	 #� ���	 ���	 ����&���
����	  ��	 ��	 ��
��
��	 ��������
���� 	
���� ����)��	��	�������	���������
��	����	
�	#����� ��	��&�	��	���"	����&��	��
��	
	��
��	��������	�
�
 ����	
�� ������&�	
�����
�����	
�#��	�� �������"	�������� 
(	1����������	������	�	
�������������	����������	� ����	
�
��� ��&��	���(		



 

��������	���	��
��	��
�����	
���������
���	����
��� 	����������	��������
��	�	����	����
������	��
���
� ���	���	��	������   18 

����!�
8
��9-

	

�������� 

Pieni� dze 

Czas 

Wyposa� enie, sprz� t 

Materia
y 

Produktu 

Pojazdy 

Nieruchomo� ci, budynki 

Inne 

 

����	�����	�� 

Wiedza, do� wiadczenia 

Umiej� tno� ci 

Wyobra� nia 

Koncepcje, pomys
y 

Inne 

9�������	�� 

Emocje 

Optymizm 

Odwaga 

Si
a 

Determinacja 

Wytrwa
o��  

Elastyczno��  

Rado��  

Entuzjazm 

Spokój 

Wspó
czucie 

 
EQ - Inteligencja emocjonalna 

Samo� wiadomo��  

Wra� liwo��  spo
eczna 

Zarz� dzanie samym sob�  

Zarz� dzanie relacjami 

Inne 

-��.����� 

Rynki 

Fani, zwolennicy 

Klienci 

Dostawcy 

Pracownicy 

M� drcy - mentorzy, nauczyciele 

Wzorce, bohaterowie 

Alianse 

Znajomi 

Sieci 

Dream Team 

Kultura 

Inne 
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·  Burza mózgów, zabawa opcjami(	Co móg
by�  zrobi� ? Co jest mo� liwe?	

·  -�#��	����������"	����
	�	�����
	����
��"(	!�	���#� ��9		

·  2�� ����	����� �	��	��	����������
�	#���$�	 ������� )���	���	�
�&�	#��
$�$	������
����)��	������ $��	
��� �����	���(	!�	���#���	
	����
��� 	���� ��)��9	! �	����
���	��	�����	��	#��9	!��&�	����
���9	

·  1����
����	����#�
(	*�$�	
�������	����9	2����$���9	 ;����9	U���	���"�	:	
���
���)�9		

·  2�� ����	���	����������"	����)�����"	
	������	����� �+(	��	�����9		

·  '������
����	��������
	
����&����)��	�	�����#�
	��� ������	���������
(	2�	����	�������9	>;�#	
 �)��	������	�"��	�#�	��	����"	�������
��	����
���� �����)��	��	����"	����	A2�	����	������9	/?		

Istnieje wiele dost� pnych metodologii planowania. U� yj swojej ulubionej, lub ulubionej klienta.  

 

Kilka wskazówek: 
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