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soba robigca karierg to przewaznie ktos,
O kto awansuje badZ poszerza zakres swo-

ich uprawnien w organizacji lub profe-
sji. Takie rozumienie bierze sig jeszcze z czasdw,
w ktorych czesto jeden zawdd wykonywalo sig
cale zycie, a awans zawodowy byl raczej rzadko-
$cig i czesto laczyl si¢ z rownoleglym awansem
spolecznym. Te czasy jednak dawno mingly.

Stabilny stan czy zmienna pozycja

Co sklada si¢ na wspdlczesne rozumienie pojecia
kariery? Jak ja zdefiniowac? Nieodlgcznie pojecie
kariery powigzane jest z rynkiem pracy. W danym
momencie zajmujemy okreslone w nim miejsce,
pozycje, usytuowanie na tym rynku — w ujgciu
statycznym mozna by powiedziec, ze:

stan naszej kariery opisuje nasza aktualna sy-
tuacja na rynku pracy. Stan Kariery okreslajg:
dostarczane rezultaty lub wartoé¢, posiadana wie-
dza i umiejetnosci, osiggane wynagrodzenie, typ
pracy, stanowisko, etc. Nasza aktualna pozycja
jest rownoczeénie pojeciem dynamicznym, gdyz
posiada m.in. pewien potencjal rozwojowy oraz
podlega uwarunkowaniom i wplywom gry ryn-
kowej. Z tej perspektywy nie méwimy juz o stanie
naszej kariery, ale o pozycji naszej kariery.
Nasza pozycja kariery jest wypadkowg dzia-
tania wielu sil: potrzeb pracodawcow, naszej
oferty oraz oferty innych potencjalnych pra-
cownikow.

Te dynamike poteguje to, ze potrzeby pracodaw-
cow podlegajg ciaglej adaptacji do potrzeb klien-
ta, rozwoju technologii i gry rynkowej. To samo
dotyczy réwniez oferty pracownikéw, ktérych
umiejetnosci, wiedza, aspiracje i oczekiwania
zmieniajg si¢ pod wplywem procesu uczenia sig,
innowacji i adaptacji.

Carrera =

Pojecie kariery zazwyczaj kojarzy sie z robieniem kariery, karie-
rowiczostwem, wspinaniem sie wzwyz organizacyjnych struk-
tur, co przewaznie odbierane jest w pejoratywnym znaczeniu.
Potwierdza to réwniez etymologia stowa kariera, ktére pocho-
dzi z taciny (carrera) i oznacza wyscig.

Wyscig

Generacja Y i wojny o talenty

Smaczku calemu zagadnieniu dodaje coraz bar-
dziej widoczne zjawisko generacji Y, ktéra w pew-
nym sensie odwraca tradycyjny ukfad, w ktérym
potrzeby pracodawcéw spotykajg si¢ z oferta
pracownikéw. Pracownicy generacji Y widzg te
sprawe diametralnie odmiennie - to na moje
potrzeby, aspiracje i cele pracodawca odpowiada
(lub nie). Na tej fali powstaje zainicjowane przez
McKinsey pojecie ,wojny o talenty”, w ktérej pra-
codawcy przescigaja si¢ w tworzeniu skutecznych
strategii budowania atrakcyjnosci swojej oferty,
liczagc na przyciagnigcie jak najatrakcyjniejszych
pracownikow.

Kierowanie kariera

Duza dynamika rzeczywistoéci wywoluje sytu-

acje, w ktorej nie kierujgc pozycjy nasze kariery,

pozwalamy, aby kierowaly nig okolicznoéci. An-

gielskojezyczna wersja Wikipedii w ten sposéb

opisuje pojecie kierowania kariera:

,wynikiem skutecznego kierowania swojg karierg

powinny by¢:

« poczucie osobistego spetnienia,

« réwnowaga pomiedzy zyciem zawodowym
i prywatnym,

« realizacja celow i osigganie wynikow,

« satysfakcja finansowa”.

Kierowanie kariera lezy réwniez w interesie

pracodawcy. Swiadomy pracownik, analizujgcy

i znajacy swoja pozycje bedzie bardziej dojrzale

podejmowal si¢ nowych wyzwan, adaptowal do

zmieniajacych si¢ warunkéw i kierowal swoim

rozwojem. @




